RELAZIONE ECONOMICO-ORGANIZZATIVA COPROGETTAZIONE SERVIZI INFANZIA COMUNE DI VERGIATE
Anno educativo 2022/2023

In attuazione della Deliberazione della Giunta Comunale n. 107 del 26 ottobre 2021, il Comune di Vergiate
ha avviato un’istruttoria partecipata e condivisa di co-programmazione, attraverso un processo per
Iindividuazione dei bisogni da soddisfare sul fronte di servizi per I'infanzia in fascia pre-scolastica, finalizzato
alla definizione degli interventi, alla modalita di realizzazione degli stessi e alla rilevazione delle risorse

disponibili. | servizi di cui trattasi sono di interesse generale a norma dell’art.5 comma 1 lettere a) e d) del
Codice del Terzo Settore (d.lgs. 117/17).

E stato quindi avviato un percorso di coprogrammazione (3 serate c/o la sala Polivalente di Largo Lazzari) al
quale & stato fatta seguire procedure di evidenza pubblica per l'individuazione di un soggetto idoneo alla
coprogettazione. La procedura ha individuato come soggetto del Terzo Settore idoneo alla coprogettazione
Cooperativa Sociale Eureka!, che ha presentato un progetto che prevede il coinvolgimento di Cooperativa
L’Aquilone SCS su alcune specifiche misure di coordinamento pedagogico territoriale ipotizzando campi di
azione comune sui servizi extrascolastici. E stato cosi attivato il percorso di vera e propria coprogettazione
con I'obbiettivo di integrare, potenziare, migliorare e ridefinire I'offerta globale dei servizi relativi alla fascia
0/6 anni e volto a creare le precondizioni per attivare un sistema che incida sulla costituzione di nuove offerte
per minori e famiglie, e che ridefinisca, ora e per il futuro, le dinamiche di rapporto tra tutti gli stakeholder,
per arrivare ad un modello di lettura e risposta dei bisogni condiviso, articolato e partecipato.

GRUPPO 0/6 RODARI

| servizi gia consolidati nella struttura Rodari per i bambini da 0 a 6 anni (asilo nido e scuola dell’infanzia)
continueranno ad essere il fulcro attorno al quale si svilupperanno servizi e progetti.

A seguito di molteplici incontri tra le parti tecniche di Eureka e del Settore comunale, si & valutato un nuovo
assetto organizzativo del servizio che, pur mantenendo gli elevati standard qualitativi che hanno

contraddistinto da sempre il servizio 0/6 Rodari, consentiranno alcune ottimizzazioni nell'impiego del
personale che si tradurranno in quote di risparmio da investire in servizi aggiuntivi.
L'apertura annua del servizio sara di 215 giorni (inclusa I'ultima settimana del mese di luglio per i b/ni che
frequentano la scuola dell’infanzia)
Le ore del personale impiegato nel servizio 0/6 saranno le seguenti:
n. 33,5 ore educative giornaliere (fronte bambino) al nido, n. 18 per la scuola dell’Infanzia e n. 16 per il
personale ausiliario.
SERVIZIO FIGURA €/h h/PERIOD. | GG UNIT | COSTO
ASILO NIDO
Educatrice 22,5 33,5 215 162.056,25
Ausiliaria 17,85 16 215 61.404,00
INFANZIA
Educatrice 22,5 18 215 87.075,00
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Awvicinamento alla lingua inglese

Condividendo sollecitazione giunte dal gruppo dei genitori frequentanti il Gruppo 0/6 comunale, € intenzione
dell’amministrazione allocare delle risorse a bgt per ricomprendere le spese di un progetto di avvicinamento,

attraverso il gioco, alla lingua inglese rivolto ai bambini della scuola dell’infanzia e ai frequentanti la sala dei
grandi (2/3 anni) del servizio nido.

GRUPPO 0/6

Insegnante di lingua 1.500

Coordinamenti, raccordi, formazioni, interventi pedagogista

| Coordinamenti, i raccordi, le formazioni, gli interventi della pedagogista saranno messi in atto a sostegno:

Del lavoro dei gruppi educativi, attraverso una presenza regolare e costante nei servizi, sia durante 'orario
frontale di lavoro con i bambini, che durante le riunioni d’équipe;

Nella relazione con le famiglie, attraverso il coinvolgimento partecipativo e la promozione di iniziative di
educazione e di sensibilizzazione alla cultura sull’infanzia e di supporto al ruolo genitoriale;

Della progettazione didattico/educativa che si attua con la presenza all'interno dei servizi e I'osservazione
diretta dei contesti relazionali e di gioco, la costruzione e la ridefinizione costante degli spazi, la proposta di
esperienze pensate per gruppi omogenei o eterogenei, la promozione di esperienze didattiche innovative,
I'affiancamento in situazioni di criticita gestionale per il personale educativo, |'attivazione della rete socio-
sanitaria competente;

Della formazione permanente e della crescita professionale di tutti gli operatori, sia attraverso interventi
direttamente riferibili all'ambito delle competenze psico-pedagogiche, che attraverso argomenti trasversali
o innovativi;

Della documentazione educativa, che rappresenta il fattore determinante per lasciare una traccia del
percorso e consentire |a riflessione, il confronto e la verifica all'interno del gruppo, con altri gruppi di lavoro
e con le famiglie e il committente (Comune), indispensabile per garantire la crescita dei servizi;

Del monitoraggio della qualita, sia in termini di autovalutazione interna, che di qualita percepita
dalle famiglie, fondamentale per ripensare continuamente a strategie di miglioramento;

Dell’attivita di contatto e di relazione con la rete dei servizi locali, valorizzando e utilizzando tutte le risorse
presenti sul territorio, mettendo in atto contatti e incontri necessari a realizzare interventi coordinati e

integrati con il consultorio, con i servizi di neuropsichiatria infantile e di riabilitazione e con i dirigenti
scolastici;

Di percorsi di continuitd educativa con i dirigenti scolastici, le scuole dell'infanzia e le sezioni primavera e di
continuita orizzontale tra servizi 0/6: costruendo una cultura, una progettualita condivisa per campi di
esperienze, un'ottimizzazione delle risorse della rete, favorendo una piu efficace risposta ai bisogni del
territorio, con I'obiettivo di arrivare a definire una coprogettazione condivisa in un coordinamento
pedagogico territoriale, come da indicazioni del sistema integrato 0/6.

COOP. SOCIALE EUREKA!aR.L.
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44 ore annue di equipe di Coordinamento

20 ore annue di formazione per ogni educatrice del servizio G. Rodari svolte da formatori interni/esterni e
dalla coordinatrice del servizio.

15 ore annuali rivolte a tutte le educatrici e insegnanti dei servizi presenti sul territorio di Vergiate che
saranno svolte, a seconda dell’argomento prescelto, da pedagogiste interne alla rete o esterne.

Il soggetto formatore individuato & “Bambini Bicocca” con lo staff della Professoressa Susanna Mantovani.
Si ipotizza una costituzione di gruppi formati con personale “misto” (proveniente da differenti servizi

territoriali) per promuovere la contaminazione tra servizi valutando inoltre agevolazioni orarie.

50 ore annuali di programmazione congiunta delle attivita pedagogiche/didattiche con supervisione
pedagogica

80 ore annuali si supervisione pedagogica e sportello pedagogico.

GRUPPO 0/6 | FIGURA €/h h/PERIOD. UNIT COSTO
Ore coordi. edu 22,5 44 9 8.910,00
Ore formaz. edu 22,5 20 9 4.050,00
pedagogista 35 50 1 1.750,00

* pedagogista 80 1

* Formaz. Bambini bicocca 15 1

SERVIZI AGGIUNTIVI E INNOVATIVI

Coordinamento generale
Il coordinamento garantira gli standard organizzativi dei servizi attivati;
Verra individuata una figura che predisporra I'organizzazione delle iniziative, delle azioni e degli interventi
aggiuntivi identificati durante il processo di coprogettazione (pre/post scuola infanzia statale; centro estivo
fascia 3/6 anni; settimane apertura aggiuntive gruppo 0/6; Sezione aperta al Parco.)
Lavorera quotidianamente in strettissima sinergia con la referente pedagogica e si interfaccera con la
Coordinatrice Comunale del Gruppo 0/6.
FIGURA €/h h/PERIOD. | SETT. COSTO
coordinatrice 25 10 47 11.750,00

Sezione aperta al parco

“Stare all’aperto, a contatto con la natura, arricchisce le esperienze di apprendimento dei bambini di nuovi
contenuti, di nuovi valori, di nuove conoscenze, di abilita e strumentalita altrimenti impossibili negli spazi
interni...” M. Montessori

In diversi ambiti di coprogettazione precedenti (Educare in Comune) ere emersa la necessita di costruire uno
strumento a “medi/bassa soglia” di presidio per quei nuclei che per motivi sociali, economici, culturali non
accedessero ai servizi 0/3 anni presenti sul territorio. Il modello di servizio individuato come riferimento &
stato il cosidetto “tempo per le famiglie” ovvero un servizio in cui diadi caregiver/bambini vivono uno spazio
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definito sotto la supervisione di una figura educativa che assume il ruolo di regia, fornendo, in un clima
informale, una consulenza educativa permanente. |l servizio si connota inoltre come uno strumento di peer
education rivolto agli adulti e consente una socializzazione presidiata ai bambini. In coerenza con le
sollecitazioni positive presentate dalla situazione pandemica, che hanno riportato al centro dell’attenzione
le tematiche dell’educazione all'aperto si & deciso di attivare la proposta utilizzando il parco pubblico
adiacente al servizio Gianni Rodari. In un’ottica di ottimizzazione delle risorse e di sperimentazione di nuovi
assetti pedagogici il servizio prevedra I'accesso di sezioni nido del gruppo 0/6 costruendo uno scenario in cui
un servizio pil strutturato incontra in un territorio “neutro”, il parco pubblico, che viene dunque valorizzato
come luogo di incontro educativo, gli utenti (bambini e caregiver) di una proposta a minor livello di
strutturazione.

Si ipotizzano n. 2,5 ore educative giornaliere per 2 giorni alla settimana, per un totale di n. 86 giorni
utilizzando una risorsa del gruppo 0-6, le ore menzionate sono comprensive di lavoro back in pre e post
servizio, allestimento spazi e attivita, nonché della gestione del gruppo caregiver.

Il servizio sara organizzato in moduli di spazi gioco e socializzazione con I'obiettivo di coinvolgere e sviluppare
contesti aggregativi in grado di agganciare famiglie che non abbiano servizi di riferimento e sostenere la
capacita di relazione e cura dei genitori verso i propri bambini.

FIGURA €/h h/GG GG APERT COSTO
Educatrice 22,5 2.5 86 4.837,50

Pre-post

Per '’Area Conciliazione e a seguito di confronto con la Preside dell'lstituto Comprensivo di Vergiate si-
propone I'attivazione dei servizi citati a partire dall’a.s 2022/2023 c/o le Scuole dell'Infanzia di Corgeno
Sesona

Pre Corgeno: 1 educatrice per 0,5 h per 15 gg = n.3 settimane mese di giugno (nel restante periodo dell’ann
condivisione con scuola Primaria) la gestione & a carico del Comune.

Post Corgeno: 1 educatrice per 1,5h per 205 gg e 1 figura ausiliaria per 1,5 h per 205 gg
Pre Sesona: 1 educatrice per 0,5 h per 205 gg

Post Sesona: 1 educatrice per 1,5h per 205 gg e 1 figura ausiliaria per 1,5 h per 205 gg

COOP. SOCIALE EUREKA! a'R

Attivazione del servizio di Post al raggiungimento di n. min 6 utenti per polo.

/ ¥ E
. r/(g/(.]t‘l

FIGURA €/h h/GG GG COSTO
Corgeno
pre educatrice 22,5 0,5 15 168,75
post educatrice 22,5 1,5 205 6.918,75
ausiliaria 17,85 1,5 205 5.488,88
Sesona
pre educatrice 22,5 0,5 205 2.306,25
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post educatrice

ausiliaria

225
17,85

1,5
1,5

205
205

6.918,75
-5.488,88

Accesso saltuario ai servizi post scuola (anche pre servizio Infanzia gruppo 0/6)

Come da sollecitazione del tavolo di coprogrammazione per I'anno educativo 2022/2023 si inserira, in via
sperimentale, un sistema di accesso estemporaneo ai servizi “post scuola” delle scuole dell’'infanzia statali e
del gruppo 0/6 Rodari (per il quale & prevista la possibilita di utilizzo saltuario anche per il servizio pre scuola)

Il sistema di gestione individuato sara quello dell’acquisto preventivo da parte delle famiglie di “carnet” da
10 ingressi senza scadenza. Il costo proposto & di 5€ a ingresso (50 euro a carnet), all’atto dell’acquisto del
carnet sara necessario compilare un’apposita domanda di iscrizione al servizio. Il servizio potra essere
utilizzato previa prenotazione entro le 24 ore precedenti I'utilizzo del Servizio.

Attivita estive 3/6 anni

Il Centro Estivo intende offrire un importante supporto alle famiglie, mettendo al centro i bambini. Vuole
essere un’esperienza ricreativa ed educativa centrata sui bisogni e sugli interessi dei bambini che devono
essere protagonisti attivi della loro esperienza estiva, attori vivaci e motivati.

All'interno del servizio sara previsto uno specifico contesto di inserimento per i bambini con disabilita che,
insieme alle loro famiglie, vivono con particolare difficolta il periodo di sospensione delle attivita educative e
scolastiche ordinarie. Verranno quindi, anche grazie all'inserimento di una figura educativa supplementare,
sviluppate specifiche forme di inclusione che travalichino I'assetto di assistenza in rapporto 1:1 e che si
collocheranno nel percorso di definizione di nuove linee di intervento rivolte alla disabilita che il comune sta
attivando.

Si propone la realizzazione di un Centro Estivo rivolto a bambini gia inseriti nel circuito dei servizi 0/6 anni

presenti sul territorio comunale presso la scuola dell’Infanzia di Corgeno.

Si prevede un’apertura di n. 30 giorni, ovvero il mese di luglio e la prima settimana di agosto.

Figure coinvolte: 2 educatrice, 1 ausiliaria e un’educatrice per la disabilita.
FIGURA €/h h/GG GG COSTO
Educatrice 22,5 17 30 11.475,00
Ausiliaria 17,85 7 30 3.748,50

disabilita Educatrice 22,5 6 30 4.050,00

PRESIDIO PEDAGOGICO TERRITORIALE

Il coordinamento pedagogico territoriale ha come principale obiettivo lo sviluppo e la condivisione di progetti
e proposte per i servizi 0/6 anni pubblici e privati quali parti di un sistema integrato e complesso nel quale
Eureka! si occupa prioritariamente dei servizi privati e parificati e Aquilone del comparto statale. La sintesi
dei percorsi viene effettuata all'interno della “Retina”, inteso come collettore di esperienze e strumento di
confronto permanente. Eureka! e Aquilone definiscono inoltre congiuntamente ipotesi di formazione comuni
e trasversali.

In quest’ottica il presidio pedagogico territoriale & orientato a promuovere una cultura attenta ai bisogni
dell’infanzia attraverso la condivisione e la valorizzazione del lavoro dei servizi presenti nel territorio e una
costante attenzione a favorire la creazione di reti trasversali tra le diverse realta che si occupano, a vario
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titolo, di famiglie e bambini/e. Per promuovere la continuita orizzontale anche oltre i 6 anni di eta, parte del
monte ore viene dedicato al raccordo orizzontale, specie per le azioni effettuate da Aquilone.

Indicati i budget da destinare alla misura si specifica che i costi individuati per le figure coinvolte sono cosi

ripartiti:
Pedagogista 35€/ora

Educatrice per presa in carico pedagogica minori disabili 29€/ora

Le modalita, i tempi di coinvolgimento delle figure citate saranno definiti sulla base delle reali esigenze
emerse. La ripartizione nell'impiego delle figure, in base alle esperienze precedenti, sara indicativamente del
60% sulla figura “pedagogista” e 40% sulla figura “educatrice”, fatti salvi i massimali di spesa indicati.

AZIONE COSTO
pedagogia territoriale (con Aquilone) 12.794,00
Pedagogia territoriale potenziamento 3.500,00

COMUNICAZIONE, INFORMAZIONE, PUBBLICIZZAZIONE

Uno degli aspetti fondamentali per la buona riuscita della coprogettazione dei servizi educativi di Vergia

R.L

riguarda la definizione di un piano di comunicazione che permetta di raggiungere e coinvolgere una platea

pill ampia possibile di potenziali beneficiari, sia per quanto riguarda I'emersione di bisogni inespressi, si

rispetto alla fattiva partecipazione degli stakeholder.

Comunicazione j 1.000,00 \
AZIONI COFINANZIATE DA EUREKA!*

Tutor, raccordi, revisioni 360

Amministrativo 225

Accesso coordi comunale gruppo di coordinamento Eureka 80

ENTRATE EUREKA EXTRA BGT (presunte)

€/periodo minori Mesi/Sett. | ENTRATE
Post 47,5 12 10 5.700,00
Post saltuario 47,5 10 1 475,00
Estivo pt 21,9 6 788,40
Estivo ft 28,5 16 6 2.736,00

SALDO DI BILANCIO

22/23

USCITE -407.190,5
EXTRA ENTRATE 11.599,4

SALDO E/U -395.591,1

5607420 Fax 0255607452

Pl. 10864220156 .
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BGT ANNO 399.000

SALDO GLOBALE +3.408,9

APERTURA EXTRA GRUPPO 0/6 (Natale, Pasqua)

Per aumentare le possibilita di conciliazione tempo lavoro e tempo famiglia si ipotizzano “Campus” presso il
Gruppo 0/6 Rodari durante i giorni di chiusura previsti da calendario e nello specifico circa 7 giorni, distribuite
tra i periodi di chiusura Natalizia e Pasquale, al raggiungimento di un numero minimo di 10 utenti.

Considerando la costituzione di gruppi omogenei si ottiene un costo giornaliero fronte bambino differente
per il gruppo scuola dell’infanzia e il gruppo nido, come di seguito esposto

costo giorno nido (1:5) 49 iva 5 51

costo giorno inf (1:12) 20 ivas 21

Per garantire parita di accesso alle famiglie I'intenzione sara quella di applicare un abbattimento delle
quote superiori (nido) per allinearle alla quota giornaliera della scuola dell'infanzia secondo lo schema

seguente

Ipotesi abbattimento nido per 7 giorni di apertura supplementare:
€ abbattimento minori gg tot
30 10 7 2100

Questa particolare misura dovra essere rivalutata con precisione, sia dal punto di vista economico che
organizzativo, in base ai potenziali iscritti e alla composizione del gruppo, ipotizzando anche la possibilita di
attivazione di un gruppo eterogeneo.

AVANZO DI BILANCIO

Avalle della misura di abbattimento delle quote di frequenza per gli utenti del nido nelle aperture aggiuntive
(Natale, Pasqua), si registra un saldo positivo pari a € 1.308. L'indirizzo del tavolo di coprogettazione e quello
di mantenere questo avanzo come fondo non imputato che trovera una sua collocazione in corso d’anno
educativo, ad esempio per provvedere a maggiori uscite su servizi, far fronte a minori entrate, per potenziare
azioni di particolare successo o attivare piccole azioni la cui necessita si manifesti nei primi mesi dell’anno
educativo 22/23. In linea generale il tavolo intende definire la collocazione della somma (se non attribuita in
precedenza a seguito di necessita specifiche), con apposito incontro calendarizzato per gennaio 2023.

POTENZIALI CRITICITA
Verifica dei nuovi standard gestionali servizio nido gruppo 0/6 Rodari

Definizione del numero minimo di iscritti per i servizi a compartecipazione (post e estate) in coerenza con
quanto ipotizzato nelle entrate extra budget o sistema di compensazione nelle minori entrate nel caso di
numero inferiore di iscritti e volonta di attivare comunque il servizio.

COOP. SOCIALE EUREKA!aR.L
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PROSPETTIVE

Oltre ad una fase di verifica sulla funzionalita, tanto per le famiglie quanto per i promotori (comune e
cooperativa) dei nuovi servizi attivati si potra ipotizzare I'avvio di una riflessione “permanente” relativa all’

orientamento di spesa per eventuali fondi aggiuntivi derivanti da:
Donazioni;
Partecipazione a bandi di finanziamento su progetti;

Sopravvenienze attive derivanti da non attivazione di servizi per mancato raggiungimento numero minimo

iscritti.

RENDICONTAZIONE

Si prevede |'attivazione di un modello di rendicontazione mensile relativamente alle prestazioni erogate
secondo le cifre di rimborso indicate nelle tabelle economiche a corredo della proposta organizzativa.
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